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I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE VEIKLA ATASKAITINIU LAIKOTARPIU

1. Veiklos tikslai:

1.1. Gerinti asmens sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumg ir kokybg.
1.2. Sudaryti geresnes darbo sglygas darbuotojams.

1.3. Siekti teigiamo veiklos finansinio rezultato.

2. Uzdaviniai:

2.1. Didinti sveikatos prieziiiros specialisty kompetencija.

2.2. Tobulinti paciento kelig sveikatos priezitiros paslaugy gavimui.

2.3. Pradéti teikti naujas sveikatos priezitiros paslaugas.

2.4. Atnaujinti Poliklinikos infrastruktiira.

2.5. Ivertinti darbuotojy liikesCius bei pasitenkinima darbo salygomis.

2.6. Ieskoti galimybiy gauti papildomg finansavima teikiant sveikatos prieZitiros paslaugas.
2.7. Optimizuoti jstaigos struktirg.

2.8. Plesti sveikatos priezituros paslaugy teikimo apimtis.

3. Siekiant veiklos tiksly atlikti darbai:
3.1. Sveikatos prieziliros specialistams buvo sudarytos salygos profesinés kvalifikacijos
tobulinimui.
3.2. Skirtas finansavimas personalo kvalifikacijos kélimui. Sveikatos prieziliros specialisty
profesines kvalifikacijos tobulinimui skirta 3650 eury.
3.3. Sukurtos registracijos sistemos sgsajos leidzian¢ios Poliklinikos darbuotojams uzregistruoti
pacientus gauti paslaugas kitose sveikatos prieziiiros jstaigose.
3.4. Pasinaudojant projektui ,,Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy prieinamumo gerinimas
Birzy rajono savivaldybéje® (Nr. 09-019-P-0033) gauto finansavimo IéSomis buvo jrengtos
patalpos 13 viety psichiatrijos dienos stacionaro paslaugoms teikti, jsigyta Siy paslaugy teikimui
reikalinga jranga ir baldai.



3.5. Isigyta cukrinio diabeto slaugos paslaugoms pradéti teikti reikalinga jranga: podiatriné kede
pacientui, podiatrin¢ Slifavimo jranga, frezy ir repliy rinkiniai, apSvietimo lempos, mokomieji
muliazai.

3.6. Atliktas Poliklinikos darbuotojy psichosocialinés rizikos anoniminis vertinimas.

3.7. Atnaujinti 4 sveikatos priezitros specialisty kabinetai atliekant paprastojo remonto darbus.
3.8. Paruostas Poliklinikos pastato pirmo ir antro auks$ty dalies patalpy paprastojo remonto
aprasas, kuriame suplanuota pasinaudojant projektiniu finansavimu atnaujinti sveikatos prieziiiros
paslaugas teikian¢iy darbuotojy kabinetus.

3.9. Isigytos darbui reikalingos priemonés ar jy dalys. Atnaujinant darbo vietas buvo jsigyti 6
kompiuteriai, reikalingi sveikatos priezitiros paslaugy teikimui.

3.10. Optimizuotas sveikatos prieziiiros specialisty vykstanciy ] pacientus namus darbo
organizavimas.

3.11. Birzy rajono savivaldybés administracija kartu su Poliklinika ir UAB ,,Birzy Seimos gydytojy
centru® pateiké paraiskg projekto ,,Kokybisky ir inovatyviy ambulatoriniy ilgalaikés sveikatos
priezitros paslaugy prieinamumo didinimas Birzy rajono savivaldybéje™ finansavimui gauti
siekiant gerinti ambulatoriniy slaugos paslaugy prieinamumg ir plésti iy paslaugy teikimo apimtis.
3.12. Aktyvinant prevenciniy programy vykdyma buvo jsitraukta j onkologiniy ligy ankstyvosios
diagnostikos programy koordinavimo centry projekting veiklg. Pacientai papildomai pradéti
kviesti dalyvauti prevencinése programose centralizuotu bidu.

3.13. Vadovaujantis  Seimos medicinos planu padidintas $eimos gydytojo komandos nariy
skaicius.

4. Siekiant veiklos tiksly pasiekti rezultatai:

4.1. Sveikatos priezitros specialisty kvalifikacija atitinka Valstybinés akreditavimo sveikatos
priezitiros veiklai tarnybos ir Sveikatos apsaugos ministerijos veiklai keliamus reikalavimus.

4.2. Akuser¢ papildomai jgijo Seimy lankymo specialisto kvalifikacijg ir teise teikti ambulatorines
slaugos ir akusSerijos ankstyvosios intervencijos paslaugas Seimai.

4.3. Isigyta 711 valandy trukmes profesinio tobulinimosi mokymai

4.4. Papildomai dar viena bendrosios praktikos slaugytoja jgijo psichikos sveikatos slaugytojo
kvalifikacija, taip uZtikrinant psichikos sveikatos paslaugy teikimo tgstinuma.

4.5. Poliklinika pradéjo teikti ambulatorines slaugos ir akuSerijos ankstyvosios intervencijos
paslaugas Seimai.

4.6. Gauta asmens sveikatos prieziliros jstaigos licencija teikti psichiatrijos dienos stacionaro ir
cukrinio diabeto slaugos paslaugas.

4.7. Atnaujintos sveikatos prieziiiros specialisty darbo vietos.

4.8. Sveikatos priezitros paslaugy teikimui naudojamos priemonés atitiko Sveikatos ministerijos
ir Nacionalinio visuomenés sveikatos centro keliamus reikalavimus.

4.9. Jvertintas Poliklinikos darbuotojy psichosocialinis klimatas, pasitenkinimo darbu lygis,
poziiiris j darboviete, lukesciai.

4.10. Taupant jstaigos léSas buvo optimizuotas Poliklinikos vairuotojy skaicius, atleisti 3
vairuotojai.

4.11. Padidéjo prevenciniy programy veiklose dalyvavusiy asmeny skaicius 5 procentais.

4.12. Buvo gautas Birzy rajono savivaldybés administracija kartu su Poliklinika ir UAB ,,Birzy
Seimos gydytojy centru“ pateiktai projekto ,,KokybiSky ir inovatyviy ambulatoriniy ilgalaikés
sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumo didinimas Birzy rajono savivaldybgje® paraiskai.



Projekto metu finansuojamomis veiklomis bus atnaujinama mobilioms sveikatos priezitiros
paslaugoms naudojama medicininé jranga, jsigyjamas elektromobilis, pritraukiami sveikatos
priezitros specialistai, gerinama teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokyb¢ ir prieinamumas.

4.13. Seimos medicinos paslaugy teikimui buvo gautas didZiausiais galimas finansavimas,
priklausantis nuo Seimos gydytojo ir jo komandos nariy santykio (1:2,6).

4.14. Padidéjo vienam pacientui tenkanciy sveikatos priezitiros paslaugy rodikliai.

IT SKYRIUS

INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA VEIKLA
ATEINANCIAIS FINANSINIAIS METAIS

5. Veiklos tikslai:

5.1. Gerinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma ir kokybe.
5.2. Sudaryti geresnes darbo salygas darbuotojams.

5.3. Siekti teigiamo veiklos finansinio rezultato.

6. Uzdaviniai:

6.1. Didinti sveikatos priezitiros specialisty kompetencija.

6.2. Tobulinti paciento kelig sveikatos priezitiros paslaugy gavimui.

6.3. Atnaujinti sveikatos priezitiros paslaugy teikimui skirta diagnostine jranga.

6.4. Atnaujinti Poliklinikos infrastruktira.

6.5. Teskoti galimybiy gauti papildoma finansavima teikiant sveikatos priezitiros paslaugas.
6.6. Optimizuoti jstaigos struktira.

6.7. Plésti sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo apimtis.

7. Siekiant veiklos tiksly planuojami atlikti darbai:

7.1. Sudaryti salygas ir skirti finansavimg sveikatos prieziiiros specialisty kompetencijy didinimui.
7.2. Tobulinti paciento Elektroninés sveikatos istorijos integracijas, sukuriant naujus sistemos
funkcionalumus susijusius su paciento sveikatos rodikliy spartesne sklaida tarp sveikatos priezitiros
specialisty.

7.3. Atnaujinti mobiliy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimui reikalingg jranga.

7.4. Atlikti Poliklinikos patalpy paprastojo remonto darbus atnaujinant darbo vietas sveikatos
priezitiros specialistams.

7.5. Atnaujinti darbo priemones sveikatos priezitiros paslaugy teikimui.

7.6. Optimizuoti darbuotojy skaiciy pagal atliekamy funkcijy poreikj.

7.7. Aktyvinti prevenciniy programy vykdyma.

III SKYRIUS
INFORMACIJA APIE DALININKUS

8. Informacija apie dalininkus:
Dalininkas Inaso verté finansiniy mety Inaso verté pragjusiy
pabaigoje finansiniy mety pabaigoje
1 2 3
8.1 Birzy rajono 29074 eur 29074 eur

savivaldybeé



IV SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

1. Vadovo praneSimas

Pagrindiniu VS] Birzy rajono savivaldybés poliklinikos (toliau - Poliklinika) kolektyvo darbo
tikslu ir toliau lieka siekis, kad istaigoje besilankantys pacientai biity patenkinti teikiamomis
sveikatos prieziiiros paslaugomis, pacienty ir darbuotojy santykiai biity grjsti abipuse pagarba ir
bendradarbiavimo kultura.

2025 metais Poliklinikos sveikatos prieziiiros paslaugas teikian¢io personalo komandos
sudétis liko panasi kaip ir ankstesniais metais. Poliklinikos darbuotojy skai¢iaus ir personalo
struktiiros poky¢iai buvo daugiau orientuoti j sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumo gerinima
— sveikatos priezitiros paslaugas teikianciy darbuotojy bendras darbinis kriivis padidéjo 2,5 etato, nors
bendras Poliklinikoje dirbanciy darbuotojy skaicius sumazéjo 2 darbuotojais. Dalj darbo santykius
Poliklinikoje nutraukusiy sveikatos priezitiros specialisty atlickamy funkcijy pavyko kompensuoti
padidinus darbinj kriivj Poliklinikoje jau dirbusiems sveikatos prieziiiros specialistams pagal turimag
kvalifikacija. Likusi funkcijy dalis buvo kompensuota pritraukiant naujus sveikatos prieziiiros
specialistus. Birzy rajono savivaldybés parama trikstamiems specialistams, pilno etato kriiviu buvo
idarbintas gydytojas odontologas, medicinos psichologé ir akusere.

Poliklinika teikia pirmines ambulatorines Seimos gydytojo medicinos normoje apibréztas ir
odontologines asmens sveikatos prieziliros paslaugas 62 procentams Birzy rajono savivaldybés
gyventojy. Poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaifius palaipsniui mazéja ne tik dél neigiamy
demografiniy rodikliy, bet ir dél did¢jancio pirminés ambulatorines paslaugas teikianc¢iy asmens
sveikatos prieziiros jstaigy skaiciaus rajone. Didéjant sveikatos prieziliros jstaigy pasirinkimui
did¢ja ir konkurencija tarp sveikatos prieziiiros jstaigy ne tik dél aptarnaujamy pacienty kiekio bei
teikiamy paslaugy kokybés, bet ir dél visos Salies mastu triikkstamy Seimos gydytojy bei kito
medicininio personalo pritraukimo, kas dar labiau apsunkina kokybiSky sveikatos prieziiiros paslaugy
teikimo uZtikrinimg regione esancioje jstaigoje. Bendrai vertinant BirZy rajono savivaldybés
sveikatos cento sudétyje esanciy Seimos medicinos paslaugas teikianciy sveikatos prieziiiros jstaigy
plétros galimybes, galima teigti, kad kai kurios jstaigos turimais personalo resursais dar gali kelis
kartus padidinti aptarnaujamy pacienty skaiciy, todél artimiausiais metais ir toliau prognozuojamas
poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaiciaus maZzéjimas. Poliklinikos finansavimas i§ privalomojo
sveikatos draudimo fondo léSy tiesiogiai priklauso nuo prisiraSiusiy pacienty skaiciaus, todél
vyraujant mazéjanfioms aptarnaujamy pacienty skaifiaus tendencijoms, poliklinikos veiklai
reikalingas finansavimas bus jmanomas tik reorganizavus neefektyviai dirbanciy padaliniy veikla,
pleciant ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose apimtis, pasinaudojant papildomu finansavimu
Seimos gydytojo komandos nariy skai¢iaus didinimui ir teikiamy paslaugy plétrai.

Poliklinika pasinaudodama Sveikatos prieziliros reformai skirtomis investicijomis sukiiré
reikalingg infrastruktiira naujy paslaugy teikimui. 2025 metais buvo pradétos teikti ambulatorines
slaugos ir akuSerijos ankstyvosios intervencijos paslaugas Seimai. Igyvendinto projekto
,Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy prieinamumo gerinimas Birzy rajono savivaldybeéje*
1éSomis buvo jrengtas 13 viety psichiatrijos dienos stacionaras. Pasinaudojant projekto ,,Birzy rajono
sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieziliros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas*
paraiSkai skirtu finansavimu buvo jsigyta cukrinio diabeto slaugos paslaugoms teikti reikalinga
medicininé jranga ir kitos Siy paslaugu teikimui reikalingos darbo priemonés. Poliklinikai buvo
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suteikta asmens sveikatos priezitiros jstaigos licencija teikti psichiatrijos dienos stacionaro ir cukrinio
diabeto slaugos paslaugas.

Poliklinika pasinaudodama Birzy rajono savivaldybés administracijos kartu su Birzy rajono
sveikatos centro sveikatos prieziliros jstaigomis jgyvendinamo projekto ,,Sveikatos priezitiros
specialisty rengimas ir pritraukimas Birzy rajono sveikatos prieziiiros jstaigose™ priemonémis
pritraukti bendrosios praktikos slaugytojus pasiras$¢ sutartis su keturiomis bendrosios praktikos
slaugos studentémis dél studijy kainos apmokéjimo ir viena iSpléstinés praktikos slaugos studente
dél stipendijos mokéjimo studijy metu. Taip pat vienai bendrosios praktikos slaugos studentei studijos
apmokamos Birzy rajono savivaldybés trukstamy specialisty pritraukimo programos priemonémis.
Tikimasi, kad pasibaigus bendrosios praktikos slaugos studenciy sutartiniam jsipareigojimy
laikotarpiui jos ir toliau dirbs Poliklinikoje, uZztikrindamos reikiama slaugos personalo kiekj
kokybiskam sveikatos priezitiros paslaugy teikimui.

Sveikatos priezitiros reformai skirtomis investicijomis planuojame plésti Poliklinikos
teikiamy paslaugy spektra. Projektinémis 1€Somis planuojame atnaujinti Seimos medicinos paslaugy
teikimui naudojama medicining jranga bei darbo priemones, irengti darbo vietas Seimos gydytojo
komanda papildysiantiems sveikatos priezitros specialistams: kineziterapeutui, medicinos
gyvensenos specialistui, atvejo vadybininkui. Pernai Birzy rajono savivaldybés administracijos kartu
su Poliklinika ir UAB ,,Birzy Seimos gydytojy centru® rengtai projekto ,,Kokybisky ir inovatyviy
ambulatoriniy ilgalaikés sveikatos priezitros paslaugy pricinamumo didinimas Birzy rajono
savivaldybé¢je* paraiSkai buvo patvirtintas finansavimas. Poliklinika projekto veiklomis atnaujins
nusidévéjusig ir jsigys trukstama mobilioms sveikatos priezitiroms paslaugoms teikti reikalinga
medicining jranga ir darbo priemonés sveikatos priezitiros specialistams, vykimui i pacientu namus
jsigys elektromobilj. Tikimés, kad pasinaudojant Sveikatos reformos léSomis pavyks pagerinti
sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir pricinamuma Poliklinikos pacientams.

2. Bendrosios nuostatos

VieSoji jstaiga BirZy rajono savivaldybés poliklinika yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos 1§ Birzy rajono savivaldybés turto ir 1éSy jsteigta vieSoji asmens sveikatos prieziiiros ne
pelno siekianti jstaiga, teikianti sveikatos prieZiliros paslaugas pagal sutartis su Valstybine ligoniy
kasa ir kitais uzsakovais.

Istaigos steigéjas - Birzy rajono savivaldybé. Birzy rajono savivaldybés taryba - steigéjo teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija.

VS| Birzy rajono savivaldybeés poliklinika savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija,
Sveikatos priezituros jstaigy, VieSyjy istaigy, Sveikatos draudimo ir kt. jstatymais bei teisés aktais,
Istatais patvirtintais BirZy rajono savivaldybés mero 2025 m. spalio 30 d. potvarkiu Nr. M-625 ,,Dél
vieSosios jstaigos Birzy rajono savivaldybes poliklinikos jstaty patvirtinimo*.

Adresas: Vilniaus g. 117, 41115 Birzai, Lietuvos Respublika.

Poliklinika yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
turintis finansinj, organizacinj ir teisinj savaranki§kuma.

Pagrindinis Poliklinikos veiklos tikslas — stiprinti gyventojy sveikatg ir teikti kokybiskas
sveikatos priezidiros ir kitas paslaugas, nurodytas [staigos licencijoje.

Poliklinikos veiklos sritys: organizuoti ir teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas, kurias
teisg teikti suteikia Poliklinikos asmens sveikatos prieziiiros licencija Nr. 122 iSduota Valstybineés
akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 1999 m.
gruodzio 12 d.:



* pirmines ambulatorinés medicinos paslaugas: Seimos medicinos, psichikos sveikatos
priezitros, paliatyviosios pagalbos;

* pirmines ambulatorinés odontologinés priezitiros (pagalbos) — odontologijos;

e antrines ambulatorinés asmens sveikatos odontologinés prieziiiros (pagalbos) —
odontologijos;

* ambulatorinés asmens sveikatos burnos prieziiiros — burnos higienisto praktikos;

* Dbendrasias asmens sveikatos priezitiros paslaugas: akuserio praktikos, slaugos (bendrosios
praktikos slaugos, psichikos sveikatos slaugos, bendruomenés slaugos), ambulatorinés
slaugos paslaugos namuose, gydomojo masazo, cukrinio diabeto slaugos, psichiatrijos
dienos stacionaro.

Istaiga nuo 2017 mety yra vienintel¢ akredituota pirmines asmens sveikatos prieziliros
paslaugas teikianti jstaiga Birzy rajone. Pastaraisiais metais, rengiantis akreditacijos pazyméjimo
pratgsimui, buvo siekiama atitikti naujus nacionalinius akreditavimo standartus Seimos medicinos
paslaugai, aktyviai dirbta su vidaus kokybés dokumentais ir personalu, atnaujinti ir kuriami nauji
kokybés vadybos sistemos dokumentai. 2022 m. VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinikai buvo
pratesta akreditacija Seimos medicinos paslaugai.

3. Duomenys apie Poliklinikos personala

2025 m. sausis 2025 m. gruodis
]I::IIL Darbuotojai fiziniy asmeny | uZimty etaty |fiziniy asmeny| uZimty etaty

L skaicius skaicius skaicius skaicius

IS viso: 106 93,75 104 94,875
1 Administracija 12 10,625 12 11,625
2 Gydytojai 24 18,25 23 18,125
3 Slaugytojai 32 31,5 33 32,375

Kitas personalas,
4 | (leikiantis asmens 2 20,375 23 21,5
sveikatos prieZiiiros
paslaugas

5 Kitas personalas 16 13 13 11,25

1 lentelé. Poliklinikos darbuotojy, etaty skaiciaus dinamika 2025 m.

2025 metais Poliklinikos darbuotojy skaiciaus ir personalo strukttiros pokyciai buvo daugiau
orientuoti ] sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumo gerinimg — sveikatos prieziliros paslaugas
teikianciy darbuotojy bendras darbinis krtvis padidéjo 2,5 etato, nors bendras Poliklinikoje dirbanciy
darbuotojy skai¢ius sumazéjo 2 darbuotojais. Vietoje dviejy gydytojy odontologiy, dirbusiu nedideliu
kriiviu, pasinaudojant BirZy rajono savivaldybés parama triikkstamiems specialistams, pilno etato
kriiviu buvo jdarbintas gydytojas odontologas. Taip pat pasinaudojant §ia paramos priemone
papildomai buvo jdarbinta medicinos psichologé ir akuseré. Pritraukta medicinos psichologé teikia

paslaugas psichikos sveikatos centro komandoje, o véliau dirbs naujai jkurtame psichiatrijos dienos
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stacionare. Poliklinikoje pirmines ambulatorines Seimos medicinos paslaugas teikia Seimos/vidaus
ligy/vaiky gydytojai, dirbantys 10,75 etaty kriiviu, todel papildomai reikéjo jdarbinti akuSerj siekiant
iSlaikyti LR SAM ministro patvirtintame Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros
paslaugy teikimo organizavimo tvarkos aprase nurodyta Seimos gydytojy ir akusSeriy santykj 1:0,2.
Naujai j darbg priimta akuSeré¢ baigé specialius mokymus, suteikiancius teis¢ teikti ambulatorines
slaugos ir akuSerijos ankstyvosios intervencijos paslaugas Seimai — paslaugas, teikiamas paciento
namuose ar kitoje jam artimoje aplinkoje, siekiant jgalinti besilaukiancig ir (ar) vaikg iki 2 mety
auginancig moterj priimti atsakingus sprendimus, uztikrinancius jos pacios, Seimos ir vaiko gerove,
laiku nustatyti néStumo ir vaiko auginimo eiga bloginancias rizikas, atlikti aktyvius veiksmus Sioms
rizikoms mazinti ar $alinti. Sios paslaugas privalomai turi biiti teikiamos Birzy rajono savivaldybés
sveikatos centre, todé¢l dar vienas specialistas, turintis jgytg kvalifikacijg teikti ambulatorines slaugos
ir akuSerijos ankstyvosios intervencijos paslaugas Seimai prisidéjo prie Siy paslaugy prieinamumo
uztikrinimo. Papildomai Seimos gydytojy komandoje buvo jdarbinta apylinkés administratoré.
Pabirzés ambulatorijos Seimos gydytojai iS€jus | senatvés pensija, jos darbo kriivj perémé BirZzuose
dirbantis Seimos gydytojas, vykstantis 2 dvi dienas per savait¢ konsultuoti pacientus ambulatorijoje.
Taupant jstaigos 1éSas buvo pakeistas ambulatoriniy slaugos paslaugy pacienty namuose darbo
organizavimas, atleidziant 3 vairuotojus. Bendrosios praktikos slaugytojos, slaugytojy padéjéjos
pradéjo pacios vairuoti automobilius vykdamos suteikti sveikatos priezitros paslaugy j pacienty
namus. 2025 metais Poliklinikoje pavyko iSlaikyti stabily sveikatos priezitiros paslaugas teikianciy
specialisty skaiciy ir sudaryti saglygas darbuotojams igyti reikalinga kvalifikacija.

2024 m. vidutinis darbo 2025 m. vidutinis darbo
uzmokestis, Eur uzmokestis, Eur
Eil. Pareigybés vieno .
Nr. avadinimas : vieno
P darbl}OFOJ 0 vieno etato darbuotojo vieno etato
(fizinio . .
(fizinio asmens)
asmens)
IS viso: 2027 2302 2253 2508
Administracija 2451 2602 2416 2587
2 | Gydytojai 3620 ‘ 5009 4074 5263
Slaugytojai 1723 ‘ 1745 1968 2023
Kitas personalas,
4 |teikiantis asmens 1305 1422 1588 1703
sveikatos prieZiiiros
paslaugas
5 |Kitas personalas 906 1091 899 1072

2 lentelé. Poliklinikos darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2024-2025 m.

2025 metais del Poliklinikos teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, apmokamy
privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto léSomis, baziniy kainy padidéjimo papildomai gautas
pajamas, reikéjo nukreipti sveikatos prieziliros specialisty darbo uzmokesciui didinti siekiant
igyvendinti 2024 mety lapkricio 4 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés
sutarties Nr. S-229 salygas dél darbuotojy darbo uzmokes€io apskai¢iavimo 2025 metais ir
jgyvendinti Lietuvos nacionalinés sistemai priklausian¢ios asmens sveikatos prieziliros jstaigos
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prievole igyvendinti SAM ministro rekomendacija dél asmens sveikatos priezitiros paslaugy kainy ir
su Siomis paslaugomis susijusiy priemoky poky¢iy gaunamas léSas skirti sveikatos priezitiros jstaigy
darbuotojy darbo uzmokes¢iui nuo 2025 m. sausio 1 d. didinti, siekiant, kad vidutinis darbo
uzmokestis jstaigoje didéty vidutiniSkai 10 procenty.

2025 metais vidutinis poliklinikos darbuotojy darbo uzmokestis etatui padidéjo 9 proc.,
lyginat su 2024 mety vidutiniu darbo uzmokesciu. Jgyvendinant Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas dél bendrosios praktiky slaugytojy ir kity maziausiai
uzdirbanc¢iy sveikatos prieziiiros specialisty darbo uzmokescio, Poliklinikos bendrosios praktikos
slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis pakilo 15,9 proc., kity sveikatos priezitros specialisty 19,7
proc. lyginat su 2024 mety darbo uzmokesciu. Lietuvos bendrosios praktikos slaugytojy vidutinis
darbo uzmokestis 2025 metais buvo 2760 eur, lyginant su 2024 mety duomenimis slaugytojy vidutinis
darbo uzmokestis padidéjo 13 proc. Poliklinikos vidutinis gydytojy darbo uzmokestis 2025 metais
padidéjo 5,1 proc. Lietuvos gydytojy darbo uzmokescio vidurkis 2025 metais buvo 5652 euro uz
vieno etato darbinj kriivj, lyginant su 2024 mety duomenimis vidutinis gydytojy darbo uzmokestis
Salyje padidéjo 13 procenty. Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos sudaro 80,1 proc.
Poliklinikos veiklos sgnaudy.

2025 mety rudenj buvo atliktas Poliklinikos darbuotojy psichosocialinés aplinkos vertinimas.
Ankety vertinimo metu buvo gauti tokie rezultatai:

« 76 procentai Poliklinikos darbuotojy mano, kad jy darbovieté jiems yra labai didele dalimi

arba didele dalimi labai svarbi.

« 81 procentas darbuotojy mano, kad jy darbas yra svarbus arba labai svarbus.

« 84 procentai Poliklinikos darbuotojy patenkinti arba visiSkai patenkinti savo dabartiniu

darbu.

« 85 proc. darbuotojy nejaucia arba retai jaucia jtampa dél to, kad gali sugadinti vertingg

aparatiirg ar darbo rezultata.

« 84 proc. darbuotojy retai arba niekada nejaucia neuztikrintumo darbe.

« 54 proc. darbuotojy mano, kad jy darbas vadovybés yra pripaZjstamas ir vertinamas.

« 89 proc. darbuotojy tiksliai labai didele dalimi arba didele dalimi zino ko 18 jy tikimasi

darbe.

« 61 proc. darbuotojy jauciasi labai didele arba didele dalimi i§ anksto informuojami apie

biisimus sprendimus, pokycius ateities planus.

« Poliklinikos darbuotojai, mano, kad jy darbo labiausiai pagerinty atnaujinamos darbo

priemonegs ir jranga, geresnis bendradarbiavimas ir didinamas darbuotojy kiekis.

Apibendrinus atlikto Poliklinikos darbuotojy psichosocialinés aplinkos vertinimo rezultatus
galime teigti, kad dauguma darbuotojy jaucia pasitenkinimg darbu, atsakingai ziiiri  atliekamas darbo
funkcijas, savo darbovietg laiko svarbia, darbe nepatiria su darbo funkcijomis nesusijusiy jtampy.
Siekiant padidinti darbo efektyvumg reikéty pagerinti personalo bendradarbiavimo, informacijos
sklaidos aspektus, atnaujinti, modernizuoti darbo vietas, atliepti darbuotojy lukesti dél darbo
uzmokes€io didinimo siekiant pasivyti Salies sveikatos priezitros specialisty darbo uzmokescio
vidurkj pagal atitinkamas darbuotojy specialybes.



4. Pagrindiniai veiklos rodikliai

4.1. Poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaiciaus dinamika

Prie Poliklinikos 2025 mety gruodzio 31 d. buvo prisiraS¢ 62 procentai Birzy rajono
savivaldybés gyventojy. Poliklinika teikia pirmines ambulatorines Seimos gydytojo medicinos
normoje apibréztas ir odontologinés asmens sveikatos prieziliros paslaugas 12488 privalomuoju
sveikatos draudimu draustiems pacientams.

Didéjant Birzy rajono gyventojy amziui tendencingai keiciasi ir Poliklinikos aptarnaujamy
pacienty amziaus procentiné struktlira — maz¢ja vaiky ir gyventojy iki 49 mety amziaus, auga
procentiné dalis vyresnio amZiaus asmeny nuo 50 mety. Siuo metu 61 proc. poliklinikos pacienty yra
vyresni nei 50 mety. Vyresnio amZziaus pacientai imliausi sveikatos prieZiiiros paslaugoms, todél
planuojant jstaigos veiklg ateityje, reikia orientuotis j vyresniy gyventojy sveikatos priezitiros
paslaugy poreikiy uZtikrinima.

Pacienty pasiskirstymas pagal amziy

1-7 m.
3%
\

18-34 m.
> 65 m. 13%
33%
35-49 m.
14%
50-65 m.
28%

=<Im. =I1-7m. 8-17m. =18-34m. =35-49m. 50-65m. =>65m.

1 pav. Poliklinikos aptarnaujamy pacienty pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes

Poliklinika pasirinkusiy gyventojy skai¢ius kasmet palaipsniui maz¢ja ne tik dél demografiniy
pokyc¢iy rajone: neigiamos natiiralios kaitos rodiklio, vidings ir iSorinés gyventojy migracijos (jauni
zmongs iSvyksta studijuoti bei pasilieka gyventi didesniuose miestuose), bei dél didesnio Seimos
medicinos paslaugas teikianciy sveikatos prieziiiros jstaigy skaiCiaus rajone. Prie§ kelerius metus
atsidariusi dar viena pirmines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikianti jstaiga dar labiau
padidino konkurencija siekiant pritraukti dirbti ir iSlaikyti visos Salies mastu trukstamus Seimos
gydytojus bei kita medicininj personalg regione esancioje jstaigoje. Kadangi esant mazesniam
pacienty srautui jstaigoje galima greiCiau gauti planines sveikatos prieziiros paslaugas, paskui
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Poliklinikoje dirbusias jaunas Seimos gydytojas, peréjusias dirbti j kitg rajono sveikatos priezitiros
istaiga, iSkeliavo ir dalis pacienty. Bendrai vertinant Birzy rajono savivaldybés sveikatos cento
sudétyje esanCiy Seimos medicinos paslaugas teikianc¢iy sveikatos priezitros jstaigy plétros
galimybes, galima teigti, kad turimais personalo resursais, kai kurios jstaigos dar gali kelis kartus
padidinti aptarnaujamy pacienty skaiiy, todel artimiausiais metais ir toliau prognozuojamas
poliklinikos aptarnaujamy pacienty skai¢iaus maz¢jimas.

Aptarnaujamy pacienty skaiciaus kitimas
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2 pav. Poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaiciaus kitimas

Poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaiciaus pokytis sumazéjo nuo 2022 m. buvusio 7,2%
sumazgjimo iki 4% sumazéjimo 2024 ir 2025 metais. Pernai Poliklinikos aptarnaujamy pacienty
skaiCius kito panaSiomis tendencijomis kaip ir ankstesniais metais-2024 metais sumazéjo 591
pacientu, 2025 m. sumazéjo 580 pacienty. Tikimés, kad ateityje gerinant suteikiamy paslaugy kokybe
ir pleciant teikiamy paslaugy spektra pavyks sulétinti aptarnaujamy pacienty skaiciaus maz¢jima.

Ivertinant neigiama rajono gyventojy kaitos rodiklj bei remiantis pastaryjy mety pacienty
migracijos duomenimis kiekvienais metais Poliklinikos aptarnaujamy PSDF biudZeto 1éSomis
drausty pacienty skaicius turéty mazéti apie 485 pacienty, nevertinant vidinés pacienty migracijos
tarp Birzy rajono sveikatos prieziliros jstaigy: kasmet mirsta apie 240 Poliklinikos pacienty, apie 200
Poliklinikos pacienty pradeda naudotis kity miesty sveikatos prieziliros jstaigy paslaugomis
(studentai ir kiti gyvenamg vietg pakeite gyventojai), taip pat sveikatos draudimo bent epizodiskai
netenka apie 80 asmeny, priraSoma apie 35 rajone gimusiy kiidikiy. Pernai prie Poliklinikos naujai
prisiras¢ 323 pacientai, numire¢ 233 Poliklinikos aptarnaujamy pacientai, 807 pacientai peréjo gydytis
1 kitas pirminés ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugas teikiancias jstaigas.

2025 metais bendras Birzy rajono Seimos medicinos paslaugas teikianciy sveikatos prieziiiros
istaigy paslaugomis besinaudojanciy pacienty skaiCius sumazéjo 392 pacientais lyginant su 2024
mety skai¢iumi.
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Pokytis

RODIKLIS 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2022/2023 m. 2024/2025 m.
Vnt. Proc. Vnt. Proc.
aggj;zs;g‘ggs 14760 | 14025 | 13400 | -960 | 6,11% | -625 | 4,46%
( driﬂ:tléi‘ssll‘{‘;lgms 13659 | 13068 | 12488 | -863 | 594% | -580 | 4,44%
ISjy:
<1m. 31 38 33 17 | 3542% | -5 | 13,16%
1-7 m. 609 517 419 85 | 12,25% | -98 | 18,96%
8-17 m. 1317 1206 1141 | -127 | 880% | -65 | 539%
18-34 m. 1883 1730 1564 | -160 | 7.83% | -166 | 9,60%
34-49 m. 1934 1835 1752 | -155 | 7.42% | -83 | 4,52%
50-65 m. 3746 3633 3484 | 222 | 559% | -149 | 4,10%
> 65 m. 4139 4109 4095 97 | 229% | -14 | 034%
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3 lentele. Poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaiciaus kitimas

4.2. Poliklinikos pacientams suteikty paslaugy dinamika

68198

Seimos

3 pav. Poliklinikos gydytojy suteikty konsultacijy skaicius 2024-2025 m.

4625

Vaiky

Ginekologai

2863

Chirurgai

3828
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22024 m.
m2025 m.

3815

Odontologai
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2025 m. Poliklinikos gydytojai suteiké 86 887 konsultacijas pacientams, i§ kuriy 22 proc.
buvo nuotolinés konsultacijos. Poliklinikos Seimos gydytojai 2025 metais bendrai suteikeé 245
konsultacijomis daugiau negu 2024 metais. 2025 metais apsilankymy skai¢ius tenkantis vienam
Seimos gydytojo etatui padidéjo 353 vienetais. | gydytojus dé¢l ligos buvo kreiptasi 54,68 proc.
atvejy. Nepaisant maz¢jancCio aptarnaujamy pacienty skaiciaus visy profesijy gydytojai suteiké
panasy skaicCiy konsultacijy kaip ir prag¢jusiais 2024 metais. Gydytojai odontologai suteiké 690
konsultacijomis (22 proc. daugiau) daugiau negu 2024 metais. Apsilankymy skaicius tenkantis
vienam gydytojo odontologo etatui padid¢jo 173 vienetais lyginant su 2024 metais.

Paslaugy intensyvumo rodikliai
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4 pav. Vienam pacientui suteikty paslaugy intensyvumo rodikliai 2023-2025 m.

Maz¢jant bendram aptarnaujamy pacienty skaiciui, geréja sveikatos priezitiros paslaugy
prieinamumas ir pacientui suteikty paslaugy intensyvumo rodikliai. Pacientams yra suteikiama
daugiau gydytojy konsultacijy ir atliekama daugiau diagnostiniy tyrimy. Poliklinikos pacientams
2025 metais buvo atlikta 121 434 tyrimai (2024 m.- 118128), suteikta 86 887 gydytojy konsultacijy
(2024 m. — 86 113). Pernai vienam pacientui tenkanc¢iy gydytojy konsultacijy rodiklis buvo — 7,
atlikty laboratoriniy tyrimy rodiklis - 9,7, atlikty elektrokardiogramy - 0,66. 2024 metais vienam
pacientui suteikty paslaugy rodikliai buvo mazesni, suteikta 6,6 konsultacijy, atlikta 9 tyrimai ir 0,66
elektrokardiogramy. Did¢jant] sveikatos priezitiros paslaugy poreikj pacientui galima susieti ir su
did¢jancia aptarnaujamy vyresnio amziaus pacienty dalimi.

KokybiSkam pacienty sveikatos stebéjimui, ligy prevencijai, diagnostikai ir gydymui
jvertinti atliekamas iSsamus kiekvieno paciento iStyrimas — skiriami ir atliekami visi reikalingi
tyrimai. Poliklinikos pacientams sudarytos salygos atlikti ir kitus, neprivalomus, plataus spektro
tyrimus, kuriy pageidauja pacientai - tam nereikia vykti j kitas jstaigas, nes poliklinika organizuoja
meéginiy paémimg ir perdavima laboratorijoms. Tyrimy atsakymai automatiSkai perduodami i
paciento Elektroning sveikatos istorijos sistemg (ESIS) ir Seimos gydytojas gali jvertinti papildomai
atlikty tyrimy rezultatus.
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4.3. Prevenciniy programy jgyvendinimas

Poliklinikoje vykdomos gimdos kaklelio, kriity, storosios zarnos, priesinés liaukos vézio ir
Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencinés patikros programos. Siy programy tikslas — nustatyti
onkologines ligas ankstyvojoje stadijoje, siekiant prailginti serganciyjy gyvenimo trukme bei
sumazinti Lietuvos gyventojy sergamuma ir mirtingumg. Bendras prevenciniy programy suteikty
paslaugy skaicius 2025 metais padidéjo 5 proc. lyginant su 2024 metais suteikty prevenciniy paslaugy
skai¢iumi. Nors ir didinamas Poliklinikos sveikatos prieziiiros specialisty démesys ligy prevencijai
daliai pacienty sumazéjo motyvacija dalyvauti prevencinése programose, nes jie jau gali be
pandeminiu laikotarpiu buvusiy apribojimy reguliariai lankytis pas gydytojus, dar kiti bijo tikrintis,
nes nenori suzinoti nemalonios diagnozés kol nejaucia simptomy. Taip pat kai kuriy ankstesniais
metais sékmingai vykdyty prevenciniy programy rodikliai sumazéjo, nes prevencinés programos
pacientams gali biiti atlickamos tik tam tikru periodiSkumu. Pacientui suteikus sveikatos prieziiiros
paslaugas pagal prevencinés programos aprasa, jis toje pacioje programoje pakartotinai galés
dalyvauti tik pragjus keleriy mety laikotarpiui priklausomai nuo vykdytos prevencinés programos
reikalavimy. (Pvz.: vykdant gimdos kaklelio vézio prevencing programg 35-59 m. moterims kartg
per 5 metus atlickamas gimdos kaklelio aukstos rizikos Zzmogaus papilomos viruso tyrimas (AR
ZPV). Jeigu vienais metais programa atlickama didesniam motery skaiciui, tai joms pakartotinis
prevencinis tyrimas galés biti atliktas tik po 5 mety, todé¢l sekanciais metais sumazés motery, kurioms
galima atlikti prevencinj tyrimg skai¢ius). 2025 metais Siek tiek pras€iau buvo vykdytos prieSinés
liaukos ir storosios zarnos vézio prevencinés programos lyginant su 2024 metais suteikty Siy
programy paslaugy skai¢iumi. 2025 metais buvo pagerinti gimdos kaklelio ir kriity vézio prevenciniy
programy vykdymo rodikliai lyginant su 2024 mety rodikliais. Gimdos kaklelio véZio prevencingje
programoje dalyvavusiy pacienciy santykis padidéjo 11,2 procento lyginat su 2024 mety rodikliu.
Krities vézio prevencinés programos mamogramy vertinimo suteikty paslaugy skaic¢ius 2025 metais
buvo 265 vienetais didesnis nei 2024 metais, o kvietimy atlikti mamogramos tyrimg buvo atlikta 411
kartu daugiau negu 2024 metais.

Kasmet neZzymiai did¢ja pirminés Sirdies ir kraujagysliy ligy, kuriomis sergamumas yra
labiausiai paplitgs, tikimybés jvertinimo ir prevencijos suteikty paslaugy skaiCius, nors Sios
programos vykdymas reikalauja nemazy laiko sanaudy tiek i§ Poliklinikos personalo, tiek ir i$
paciento. Pakartotinio $ios programos atlikimo sudaryto prevenciniy priemoniy plano ir paskirty
priemoniy taikymo efektyvumui vertinti atlikty paslaugy skaicius sumaz¢jo lyginant su 2024 mety
rodikliu. Sj rodiklio sumazéjima galima paaiskinti paciento nenoru pakartotinai atlikti tyrimus po
Seimos gydytojo rekomendacijy dél sveikos gyvensenos ir paskirto medikamentinio gydymo
nesilaikymo.

Nuo 2025 mety vidurio aktyvinant prevenciniy programy vykdymg buvo jsitraukta |
onkologiniy ligy ankstyvosios diagnostikos programy koordinavimo centry projektine veikla.
Pacientai papildomai pradéti kviesti dalyvauti prevencinése programose ir centralizuotu biidu.

Prevencinés programos pavadinimas | 2023 m. 2024 m. 2025m.
Gl'mdos .kaklello plk'tyblmq naviky prevenciniy 513 703 750,
priemoniy informavimo programa
Gimdos kaklelio CT ir AR ZPV paémimo ir 427 336 304

jvertinimo paslaugos
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Programoje dalyvavusiy asmeny santykis Proc. 55,4 56,9 68,1

Informavimo paslauga dél kriities piktybiniy

naviky profilaktikos 634 756 1167

Krities vézio programos siuntimy atlikti
mamografijos tyrimg ir rezultaty jvertinimo 458 457 722
paslaugy skaicius

Programoje dalyvavusiy asmeny santykis Proc. 38,5 32,9 33,7

Priesinés liaukos vézio ankstyvos diagnostikos

programos ir PSA nustatymo paslaugos 497 332 441
Programoje dalyvavusiy asmeny santykis Proc. 38,3 39,0 38,6
Storosms Zarnos veézio programos informavimo 1729 1818 1637
ir rezultaty jvertinimas

Programoje dalyvavusiy asmeny santykis Proc.. 53,7 53,8 54,4
Paciento siuntimas pas gyd. specialista atlikti 16 49 3
kolonoskopija

'Plrm'ln.e s1rfiles ir kral.l.Jagyshq ligy tikimybés 1301 1356 1432
jvertinimo ir prevencijos paslaugos

Programoje dalyvavusiy asmeny santykis Proc. 44,4 57,9 52,6

Pakartotinis apsilankymas po 6 mén. pagal
Sirdies ir kraujagysliy programa- nustatyta 540 461
didelé/labai didelé¢ SKL rizika

4 lentelé. Prevenciniy programy jgyvendinimo rodikliai.
4.4. Ambulatoriniy slaugos paslaugy teikimas

Ambulatoriniy slaugos paslaugy teikimas paciento namuose yra prioriteting¢ Salies sveikatos
priezitiros paslaugy sritis, nes j3 i§vys¢ius mazes stacionariniy slaugos paslaugy poreikis. Nuo 2022
m. vidurio pasikeitus slaugos bei prieziiiros paslaugy poreikio vertinimo tvarkai — kai Seimos
gydytojui ar Seimos gydytojo slaugytojai buvo suteikta teis¢ atlikti slaugos bei priezitiros paslaugy
poreikio vertinimg pacientui bei paskirti ambulatoriniy slaugos paslaugy poreiki namuose,
supaprastéjo ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose (toliau- ASPN) gavimo tvarka ir palaipsniui
did¢jo jas gaunanCiy pacienty skaiCius. Pacientams, kuriems nustatytas ambulatoriniy slaugos
paslaugy namuose poreikis, kompleksines paslaugas paciento namuose teikia Poliklinikos mobili
(2 etatai), 1 kineziterapeutas (1 etatas), 1 ergoterapeutas. 2025 metais ASPN komanda atliko 114131
sveikatos priezitiros paslaugas pacienty namuose, i$ jy tik bendrosios praktikos slaugytojy suteikty
paslaugy skaicius yra 7452. ASPN komanda suteiké panaSy paslaugy kaip ir 2024 metais. Dazniausiai
vyresnio amziaus, létinémis ligomis sergantiems asmenims pagal slaugos paslaugy poreikio
nustatymo klausimyna nustatomas ambulatoriniy slaugos paslaugy poreikis namuose, todél ateityje
turéty pléstis ambulatoriniy sveikatos priezitiros paslaugy apimtys ir ASPN komandos darbuotojy
poreikis.
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Pernai Birzy rajono savivaldybés administracijos kartu su BirZzy rajono sveikatos centro
sveikatos prieziliros jstaigomis pateiktai projekto ,,KokybiSky ir inovatyviy ambulatoriniy ilgalaikés
sveikatos priezitiros paslaugy prieinamumo didinimas Birzy rajono savivaldybéje paraiskai buvo
gautas finansavimas. Poliklinika projekto jgyvendinimo metu atnaujins nusidévéjusig mobilioms
sveikatos prieziiroms paslaugoms teikti reikalingg ir trikstamg medicining jranga ir darbo priemonés
sveikatos priezitros specialistams, vykimui j pacienty namus jsigys elektromobilj, jsirengs elektros
pakrovimo stotelg.

ASPN paslaugy skai¢iaus dinamika
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5 pav. Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose skaiciaus dinamika 2023-2025 m.

Poliklinikos pacientams Seimos gydytojy paskirtos gydymo procediiros yra suteikiamos jiems
patogiausiame Poliklinikos, ambulatorijos (Vabalninko, Papilio, Pabirzés, Nemunélio Radviliskio)
procediiry kabinete arba esant poreikiui atliekamos pacienty namuose. D¢l pacienty, negalinciy
atvykti iki gydymo jstaigos, sprendimg dél paslaugy teikimo namuose priima Seimos gydytojas.
Mobilios slaugytojos, gavusios Seimos gydytojo nurodymus apie pacientui reikalingg procediiry
atlikimg namuose, susisiekia su pacientu, suderina procediiry atlikimo laikg ir atvyksta ] paciento
namus atlikti paskirty gydymo procediry. 2025 m. mobilios slaugytojos atliko 285 laselines infuzijas
ir paéme 117 meéginius kraujo tyrimams pacienty namuose. MaZéjantis pacienty namuose atlikty
slaugos procediiry: laseliniy infuzijy ir paimty meginiy kraujo tyrimy kiekis, koreliuoja su
pastaraisiais metais iSaugusiu ASPN komandos slaugytojy suteikty paslaugy skai¢iumi, kai sveikatos
prieziliros paslaugy namuose poreikj turinCiais pacientais riipinasi ASPN komandos slaugytojos,
nuolat ir pagal poreikj vertinanc¢ios paciento sveikatos bukle, pagal Seimos gydytojo paskyrimus
leidziancCios vaistus, laselines infuzijas, paima méginius kraujo tyrimams. Atsiradus trumpalaikiam
poliklinikos aptarnaujamy pacienty sveikatos buklés pablogéjimui, slaugos procediiras jy namuose
atlieka mobiliosios slaugytojos.

4.5. Ambulatorijy veikla

Ambulatorijos aptarnauja 17 proc. Poliklinikos paslaugomis besinaudojanciy pacienty
skai¢iaus. Analizuojant ambulatorijose prisirasiusiy pacienty skaiciy su atitinkamos seniiinijos
bendru gyventojy skai¢iumi, matoma, kad tik vienos ambulatorijos paslaugomis naudojasi daugiau
nei pusé visos senitinijos gyventojy. Kity ambulatorijy aptarnaujamy pacienty skaiciaus santykis su
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visos senilinijos gyventojy skai¢iumi yra gerokai mazesnis. Papilio ambulatorija aptarnauja 63
procentus, Vabalninko ambulatorija — 29 procentus, Pabirzés ambulatorija — 33 procentus, Nemunélio
Radviliskio ambulatorija — 13 procenty atitinkamos senitinijos gyventojy skaiciaus.

IS maziausios Nemunélio Radviliskio ambulatorijos pagrindiniy veiklos rodikliy matoma, kad
joje atlickama ir maziausiai procediiry bei gydytojy konsultacijy per metus. Nemunélio Radviliskio
ambulatorijoje per vieng darbo dieng suteikiama 1,4 gydytojo konsultacijy, atliekama 1,3 slaugos
procediiry (vaisty suleidimas, perriSimai, kraujo méginiy paémimas) ir 0,3 laSeliniy infuzijy. Dalj
slaugos procediiry ambulatorijos slaugytoja atlieka pacienty namuose kaip mobili slaugytoja i§ 62
paimty kraujo méginiy tyrimams 27 méginiai buvo paimti pacienty namuose, 1§ 80 atlikty laSeliniy
infuzijy 35 buvo atliktos pacienty namuose.

Pabirzés ambulatorijoje per darbo dieng yra atlieckama 11 Seimos gydytojo konsultacijy, 4
slaugos procediiros ir 1 laseliné infuzija. Daliai Pabirzés ambulatorijos pacienty patogu atvykti j
Poliklinikos procediirinj kabineta méginiy kraujo tyrimams paimti, nes ambulatorija yra netoli Birzy
miesto, todél ambulatorijoje paimama santykinai mazai méginiy kraujo tyrimams atlikti. Panasi
situacija stebima ir su chirurginio pobiidZio Zaizdy perriSimais, kai pacientai atvyksta procediiry
atlikti j Poliklinikos chirurginj kabineta. Pabirzés ambulatorijos slaugytoja dalj procediiry taip pat
atlieka pacienty namuose, i§ 108 paimty méginiy kraujo tyrimams atlikti 31 méginys buvo paimtas
pacienty namuose, o i§ 260 laseliniy infuzijy 55 buvo atlikta pacienty namuose.

Vabalninko ambulatorijoje per darbo dieng yra atlickama 12,5 Seimos gydytojo konsultacijy,
6,8 procediiros ir 1,2 laSeliniy infuzijy. Vabalninko ambulatorijoje pagal aptarnaujamy pacienty
skaiCiy yra panaSiausia | Pabirzés ambulatorija, bet dé¢l didesnio atstumo nuo Birzy miesto joje yra
atlickama daugiau chirurginio pobiidzio slaugos procediry ir paimama daugiau méginiy kraujo
tyrimams atlikti lyginant su PabirZés ambulatorija. Slaugytojos taip pat atlieka ir mobiliy slaugytoju
funkcijas: pacienty namuose paémé 44 meginius kraujo tyrimams atlikti ir atliko 65 laSelines
infuzijas. Vabalninko ambulatorijoje yra ir ambulatorinés slaugos pacienty namuose komandos
bendrosios praktikos slaugytojos bazé, todél dalj mobiliosios slaugytojos procediiry perima ASPN
komandos slaugytoja dirbdama pagal pacienty prieziiiros slaugos planus.

Papilio ambulatorijoje dirbantys sveikatos prieziliros specialistai aptarnauja daugiausiai
pacienty i§ visy ambulatorijy. Papilio ambulatorijoje per darbo dieng yra atlieckama 16,8 Seimos
gydytojo konsultacijy, 14,71 slaugos procediiry ir 3,5 laSelinés infuzijos. Ambulatorijos slaugytojos
dalj procediiry atlieka ir pacienty namuose: paémé 70 méginiy kraujo tyrimams ir atliko 131 laseline
infuzijg pacienty namuose.

Ambulatorijy slaugytojos savo veikla derina su ASPN komandos slaugytojomis, kurios
ripinasi sveikatos prieziiros paslaugy namuose poreikj turinCiais pacientais, vertina paciento
sveikatos biikle, pagal Seimos gydytojo paskyrimus leidzia vaistus, atlieka laselines infuzijas, paima
meéginius kraujo tyrimams.

Teikiant Seimos medicinos paslaugas tik Papilio ambulatorijos veiklos finansinis rezultatas
yra teigiamas. Kity ambulatorijy dél mazo aptarnaujamy pacienty skai¢iaus veikla yra nuostolinga.
Didziausiag ambulatorijy veiklos sanaudy dalj sudaro sveikatos priezitros darbuotojy darbo
uzmokestis ir patalpy iSlaikymui reikalingos 1€Sos. Susidariusius nuostolius poliklinika dengdavo kity
padaliniy sagskaita, taCiau mazéjant prisirasiusiy pacienty skai¢iui mazéja ir bendros poliklinikos
gaunamos pajamos, tai atsispindi ir bendrame Poliklinikos veiklos finansiniame rezultate.
Ambulatorijos veiklai, naudojamai jrangai keliami tokie patys Sveikatos apsaugos ministerijos,
Nacionalinio visuomenés sveikatos centro nustatyti reikalavimai, neatsizvelgiant | aptarnaujamy
pacienty skaiciy padalinyje, todél patiriamos papildomos iSlaidos medicinos jrangos prieZiiiros,
higienos normy reikalavimy jvykdymui. Maziausiai aptarnaujamy pacienty turin¢iy ambulatorijy
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veikla buty naudinga nutraukti, o jy aptarnaujamus pacientus nukreipti j Poliklinika, siekiant

efektyviau iSnaudoti tiek sveikatos priezitiros specialisty veikla, tiek jy veiklos i§laikymui reikalingas
sgnaudas. Birzy rajono sveikatos centro veikloje dalyvauja dar dvi pirmines asmens sveikatos
priezitros teikianCios jstaigos, neturincios stacionariy padaliniy veikian¢iy ne Birzy miesto

teritorijoje, bet $i ypatybé netrikdo Siy jstaigy veiklos.

Eil Paslaugy skaicius
- Duomenys ey e . s .
Nr. N. Radyvili§kio | Pabirzés Vabalninko -
Papilio amb.
amb. amb. amb.
Aptarnaujamy
1. gyventojy 159 475 624 900
skaicius
2. Konsultacijos 356 2765 3144 4240
Konsultaciju per d. d. 14 11,0 12,5 16,8
3, | Atika 325 1012 1703 3565
procediiry:
Procediry per d. d. 1,3 4,0 6,8 14,1
3.0 |1 vema vaisty 48 76 120 466
suleidimas
3. | Rrawo pacmimas 35 77 484 904
i§ venos
33 | Kraujo pacmimas 27 31 44 70
namuose
34 | vaistu suleidimas 95 287 338 375
] raumenis
3.5 | PerriSimy 25 71 162 375
3.6 | EKG 15 210 247 493
3.7 | Laseliniy infuzijy 45 205 243 751
38 LasSeliniy infuzijy 35 55 65 131
namuose
Infuzijy per d. d. 0,3 1,0 1,2 3,5

5 lentelé. 2025 m. ambulatorijy veiklos rodikliai.
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5. Informaciniy technologijuy vystymas

Poliklinikoje ir jos padaliniuose uztikrinama informaciniy technologijy plétra, atnaujinama
kompiuteriné jranga, naudojamos informacinés technologijos skirtos sveikatos prieziiiros
dokumentacijai pildyti, kasmet did¢ja dokumenty (recepty, siuntimy, pazymy ir kt.) pateikiamy j
Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacing sistemg (ESPBI IS)
skaiCius. 2025 metais Poliklinikos sveikatos priezitiros specialistai § ESPBI IS pateiké 246
tikstancius 63 dokumentus.

Siekiant apsaugoti jstaigos ir pacienty duomenis, naudojamasi valstybés uztikrinamo Kertinio
valstybés telekomunikacijy centro saugiy duomeny perdavimo tinklo paslaugomis. Siame tinkle
jdiegtos centralizuotos kibernetinés saugumo sistemos, kurios kompleksiskai saugo jstaigos vietinio
tinklo infrastruktiirg ir turimas informaciniy technologijy sistemas nuo kibernetiniy grésmiy. Pacienty
sveikatos istorijy skaitmeniniai duomenys saugomi valstybiniy duomeny centre naudojantis duomeny
debesijos paslaugomis. Toks duomeny saugojimo biidas didina ESIS informacinés sistemos
greitaveika, padeda iSvengti sistemos trikdziy dél serverio fiziniy komponenty gedimo ar dél
elektros tinklo svyravimy, bei sudaro sglygas sveikatos prieziiiros specialistams efektyviau atlikti
darba.

2025 metais vadovaujantis Kibernetinio saugumo jstatymo nuostatoms Poliklinika buvo
itraukta j kibernetinio saugumo objekty registra. Poliklinikos naudojamai informaciniy technologijy
infrastruktiirai tapo privalomi aukStesni Kibernetinio saugumo reikalavimai. Poliklinika
igyvendindama Tinkly ir informaciniy sistemy direktyvos 2 (TIS 2) jsigijo nauja programiné jranga,
didinanc¢ia informaciniy sistemy atsparuma kibernetinéms grésméms, uZztikrinancig centralizuota
saugumo valdymg ir operatyvy incidenty identifikavimg bei reagavimg. Kibernetinio saugumo
reikalavimy jgyvendinimas artimiausiasis metais Zenkliai padidins informaciniy technologijy
plétojimui ir palaikymui reikalingas sanaudas.

Pasikeitus ambulatoriniy slaugos paslaugy pacienty namuose teikimo organizavimo tvarkai,
kuomet patys sveikatos prieziliros specialistai pradéjo daugiau savarankiskai vykti j pacienty namus
vairuodami Poliklinikos automobilius, ir Sveikatos apsaugos ministerijos reikalavimas dél Sias
paslaugas teikianciy sveikatos prieziliros specialisty vietos nustatymo paslaugy teikimo metu
Poliklinikos automobiliams buvo sumontuota GPS sekimo jranga. Siuo sprendimu sveikatos
prieziiiros specialistams buvo supaprastinta automobilio kelioniy Ziniaras¢io pildymo administraciné
naSta — sveikatos priezitiros specialistas autentifikuojasi per savo prieigg prie sekimo sistemos, o
kelionés Zziniarastis automatiSkai uzsipildo pagal automobilio judéjimo trajektorija. Sveikatos
prieziliros specialistams vykstantiems j pacienty namus nebereikia atlikti su sveikatos paslaugy
teikimu nesusijusiy administracinio pobiidZio darby, tad jie gali koncentruotis tik | sveikatos
priezitiros paslaugy teikima. Taip pat papildomai j ambulatorines slaugos paslaugas pacienty namuose
teikian¢iy darbuotojy telefonus buvo jdiegta darbuotojo buvimo vietos nustatymo programele,
padedanti vertinti paslaugy teikimo kokybe ir leidZianti surasti darbuotojg nelaimingo atsitikimo
atveju.

Poliklinika pilna apimtimi yra prisijungusi prie nacionalinés iSankstinés pacienty registravimo
sistemos (toliau IPR) per integracines sgsajas. IPR sistemoje Poliklinika skelbia keturiy ménesiy
paslaugy teikimo grafikus pacienty registracijai. Buvo sukurtos sgsajos leidziancios Poliklinikos
darbuotojams uZregistruoti pacientus gauti paslaugas kitose sveikatos prieziiiros jstaigose. 2025
metais 87,4 proc. pacienty registracijy pirminio lygio ambulatorinéms asmens sveikatos prieziiiros
paslaugoms gauti buvo atliekama per IPR informacing sistema. Pacientai savarankiSkai naudodamiesi
E-sveikatos portalu uzsiregistravo 2112 karty sveikatos prieziiiros paslaugoms gauti.
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6. Ateities perspektyvos

Sieksime ir toliau gerinti teikiamy paslaugy kokybe, didinti darbuotojy profesionaluma,
paslaugy prieinamumg didesnius slaugos ir prieziiiros poreikius turintiems pacientams, pleciant
ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose apimtis, didesnj démesj skirti prevenciniy sveikatos
prieziiiros paslaugy teikimui.

Pasinaudodami Sveikatos reformos léSomis ir vadovaujantis Seimos medicinos plétros
veiksmy planu 2026 metais planuojama plésti Seimos gydytojo komandos sudétj, jrengti darbo vietas
naujiems Seimos gydytojo komandos nariams, gerinti sveikatos priezitros paslaugy teikimui
reikalingg infrastruktiirg, atlikti paprastojo remonto darbus dalyje Poliklinikos patalpy, atnaujinti
darbo priemones ir medicining jrangg sveikatos priezitiros paslaugy teikimui.

Paskutiniais metais Poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaiCius sumazgjo, taCiau Seimos
medicinos paslaugas teikianciy darbuotojy skaicCius iSliko panasus siekiant pagerinti sveikatos
priezitros paslaugy prieinamumg pacientams. Mazéjant aptarnaujamy pacienty skaic¢iui mazeja ir
bendros jstaigos gaunamos veiklos pajamos. Kadangi vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvinés sutarties nuostatomis kyla sveikatos priezitiros specialisty darbo
uzmokestis, Poliklinikos veiklos sgnaudos didéja spar¢iau nei pajamos, todél nebepavyksta suderinti
teigiamo pajamy ir iSlaidy balanso. Siekiant subalansuoti Poliklinikos biudzeta reikalinga
perorganizuoti nuostolingai dirbanciy padaliniy veikla, svarstyti sveikatos prieziliros paslaugy
prieinamumo ir paslaugy teikimo uZztikrinimo santykio klausimus. Sutaupytas léSas kuo didesne
galima dalimi nukreipti sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés gerinimui.

7. Poliklinikos veiklos vertinimas

Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy istaigy, teikianciy asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektinos reikSmeés, patvirtintos
LR sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-482. Poliklinikos veiklos
rodikliy pasiektos reikSmeés pateiktos 1 priede.

PRIDEDAMA:

1. V§[ BirZy rajono savivaldybés poliklinikos 2025 mety veiklos rezultaty vertinimas, 4 lapai.

Direktorius M Lukas Kalninis
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V3] Birzy rajono savivaldybés
poliklinikos 2025 m. veiklos
ataskaitos priedas Nr. 1

VIESOSIOS ISTAIGOS BIRZU RAJONO SAVIVALDYBES POLIKLINIKOS 2025 METU
VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS

Pateikiamos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d.
isakymu Nr. V-482 , D¢l Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety
siektiny reikSmiy sgraso patvirtinimo* (su visais aktualiais pakeitimais) patvirtinty 2025 mety veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy Poliklinikos pasiekty veiklos rodikliy reikSmes.

Pirminio lygio asmens
sveikatos prieziiiros

2025 m.

Eil. | Veiklos rezultaty vertinimo . . o
. . . paslaugas teikiancios Pasiekta rodiklio
Nr. rodikliai (toliau — rodiklis) e ... .
LINSS vieSosios jstaigos reikSmé
rodiklo siektina reikSmé
1 2 3 4
I | Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos praéjusiy mety
veiklos rezultaty ataskaitoje .
1. | nurodytas pajamuy ir Biiti nenuostolingai Nuostolinga
' ¥ p Jami i 5 (deficitas — 199 946 Eur)
sanaudy skirtumas (grynasis
pervirsis ar deficitas)
4 sutartys:
1. ,,Psichiatrijos dienos
stacionaro paslaugy
prieinamumo gerinimas Birzy
rajono savivaldybe¢je* (Nr. 09-
019-P-0033)
2. ,,Birzy rajono sveikatos
centro sudétyje teikiamy
. . sveikatos prieziiiros paslaugy
Naujy papildomy infrastruktiiros
) finansavimo Saltiniy Ne maziau nei 2 sutartys | modernizavimas® ( Nr. (09-

pritraukimas / projektu
vykdymas

per metus

022-P-0038) (projekto
partneris)

3. ,,Efektyviy paslaugy teikimo
modeliy diegimas BirZy rajono
sveikatos centre* (Nr.09-023-
P-0048)

4. ,,Sveikatos prieziiiros
specialisty rengimas ir
pritraukimas BirZzy rajono
sveikatos prieziiiros jstaigose*
(Nr. 09-027-P-0048)
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Konsoliduoty vieSujuy

3. pirkimy skaitius Ne maziau kaip 2 2 pirkimai
II | Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
Pacienty pasitenkinimo
ASPI teiki i . . . )
l. ] 1 tel 131.11(21_115 asmens Ne maziau kaip 80 proc. Daugiau kaip 80 proc. *
sveikatos prieziuiros
paslaugomis lygis
ASP] jtraukta j Skaidriy ASP] jtraukta j Skaidriy Poliklinika jtraukta j Skaidriy
2. | asmens sveikatos prieziiiros asmens sveikatos asmens sveikatos prieziliros
jstaigu sarasa priezitiros jstaigy sarasa istaigy sarasa
IIT | Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:
1 ASPI darbuotoju kaitos Ne daugiau nei 10 % per 8.7%
" | rodiklis metus e
ASPI patirtos sagnaudos
asmens sveikatos prieziiiros, | Ne maziau kaip 0,50 proc.
visuomenés sveikatos ASP] darbo uzmokescio
2. | prieziuros ir farmacijos sgnaudy, nejskaitant 0,13 proc.
specialisty (toliau — darbdavio socialinio
specialistai) profesinei draudimo jmoky
kvalifikacijai tobulinti
ASP] sl tojo vidutini .
ks au%{y o0 Vl. CHIS Slaugytojo vidutinis darbo
L. . darbo uzmokestis ne . )
ASPI gydytojy ir slaugytoju Y uzmokestis sudaro 0,38
3. . . . mazesnis kaip 0,5 ASP] C
darbo uzmokescio santykis e gydytojo vidutinio darbo
gydytojo vidutinio darbo . ..
. .. uzmokescio
uzmokescio
v Turinio rodikliy grupé:
.. ) ASP] vienam gydytojo . .
ASPI sl t dyt . . Gydyt tatui tenka 2,125
1. Is augy. oJu Ir gyaytorm etatui tenka 2,0 slaugytojo yeyieje e .1 ehka
etaty santykis slaugytojo etato
etato
ASP] vi Sei X . . .
ASPI Seimos gydytojo ir I.Vlenan'q Selmos Seimos gydytojo etatui tenka
2. ) gydytojo etatui tenka 2,6
komandos etaty santykis 2,69 komandos etato
komandos etato
Bendras iSvengiamy . . T
o o ISvengiamy hospitalizacijy | _, ) e
hospitalizacijy skaicius, e e ISvengiamy hospitalizacijy
. .. skaiCius  nevirSija 7,5 - ) Y.
tenkantis 1000 prie pirminés . .. .| skaicius 21,6 atvejy, tenkanciy
3. ) ol atvejy, tenkanciy 1000 prie ) Y.
asmens sveikatos prieziuros .. . . | 1000 prie PASP] prisirasiusiy
. ] PASP] prisiraSiusiy .
jstaigos (toliau — PASPI) ventoi gyventojy
prisirasiusiu gyventojuy 24 "
Vyresniy nei 65 mety PriraSyty prie PAASP
4. | asmenuy skiepijimas gripo Jstaigos asmeny, vyresniy 11,2 proc.

vakcina

nei 65 mety, dalis, kurig
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sudaro asmenys, per

ataskaitinj laikotarpj
paskiepyti gripo vakcina,
ne mazesné nei 40 proc.

Asmeny, gavusiy pirmines
ambulatorines psichikos
sveikatos prieZiliros
paslaugas per 30 dieny nuo
iSraSymo i§ psichiatrijos
stacionaro arba dienos
stacionaro, dalis

55 proc.

42 proc.

Pirminés ambulatorinés
psichikos sveikatos
prieZitiros paslaugas
teikianciy specialisty
komandos nariy (ne
gydytoju) suteikty paslaugy
skaicius, tenkantis 1000 prie
Psichikos sveikatos
prieziiiros centro prirasyty
gyventojuy, per metus

155 vnt. 1000-1ui
prisirasiusiyjy

78 vnt.*

Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos
jgyvendinimo veiksmuy
plany jgyvendinimas

Ne maziau kaip 50 proc.

70 proc. plano priemoniy
igyvendinta

Nepageidaujamuy jvykiu
ASPI registravimas

ASPI registruoja
nepageidaujamus jvykius

Poliklinikos darbuotojai
registruoja nepageidaujamus

1vykius
Kiti rodikliai:
80 proc. ASP] registracijy
specializuotoms
. ambulatorinéms asmens

Duomeny teikimas . e

. Lo . sveikatos priezitiros
ISankstinéje pacienty T

paslaugoms ir pirminio 87,4 proc.

registracijos informacinéje
sistemoje (toliau — IPR IS)

lygio ambulatorinéms
asmens sveikatos
priezituros paslaugoms
gauti atlieckama per IPR IS

Laboratoriniy tyrimy
uzsakymuy ir atsakymuy
teikimas j Elektroning
sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo

ASP] teikia laboratoriniy
tyrimy duomenis ESPBI IS

Poliklinika teikia laboratoriniy
tyrimy atsakymus ] ESPBI IS
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infrastruktiiros informacing
sistemq (toliau — ESPBI IS)

Asmens sveikatos prieZziiiros
jstaiga IPR IS iki einamojo
meénesio 25 dienos skelbia ne
maziau kaip keturiy ménesiy
paslaugy teikimo vizity
laikus

Taip

Taip

= Duomeny teikéjas VLK. 2025 mety rodikliy duomenys dar ruoSiami ir negalutiniai.
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